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Stowo od Zarzgdu

?Q‘,{ stovo

oddajemy w Panstwa rece Raport Zrownowazonego Rozwoju Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w MiAsku Mazowieckim za 2025 rok. Dokument

§Zo/{/tob.>‘~:

przedstawia nasze dziatania w obszarach Srodowiskowym, spotecznym oraz tadu
organizacyjnego  (ESG), pokazujgc, w joki sposdb realizujemy misje
odpowiedzialnego dostawcy ciepta dla mieszkancédw naszego Miasta.

Jako miejskie przedsigbiorstwo cieptownicze odpowiadamy za bezpieczenstwo,
ciggtos¢ i niezawodno$¢ dostaw ciepta dla mieszkancdw, przedsiebiorstw oraz
instytucji  publicznych. Jednocze$nie konsekwentnie rozwijomy system
cieptowniczy, zwiekszamy jego efektywnos$¢ energetyczng oraz ograniczamy wptyw
naszej dziatalnosci na Srodowisko.

W 2025 roku utrzymaliSmy status efektywnego energetycznie systemu
cieptowniczego, kontynuowaliSmy rozwdj wysokosprawnej kogeneracji oraz
wzmachialiSmy system zarzgdzania poprzez doskonalenie polityk srodowiskowych,
energetycznych, spotecznych i etycznych.

Niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie z dobrowolnym standardem VSME.
Traktujemy go jako poczgtek dalszego rozwoju systemu raportowania ESG,
doskonalenia zarzqgdzania ryzykami klimatycznymi oraz realizacji celéw
wspierajgcych transformacje energetyczng naszej Spotki.

Dziekujemy Pracownikom za zaangazowanie, odbiorcom ciepta za zaufanie,
partnerom biznesowym za wspodtprace oraz wiadzom Miasta Minsk Mazowiecki
za wspdlne dziatania na rzecz rozwoju nowoczesnego, bezpiecznego
i zrbwnowazonego systemu cieptowniczego.

Jarostaw Belkiewicz

Prezes Zarzgdu
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

w Mihsku Mazowieckim
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PEC Minsk Mazowiecki w liczbach

Wybrane dane za okres sprawozdawczy 1.01-31.12.2025

69 62,37 min PLN
83,57 min PLN
pracownikbw na 31 przychodow ze ,
. . suma bilansowa
grudnia 2025 r. sprzedazy
37718,97t CO;e
i berosrednen | 474808 M° 920,415t
emisji ezposrednic
GHGJ— 7akres |]O pobranej wody wytworzonych odpadéw
0
o 14,05 h (o]
wypadkéw  prz rac
Lz , Py pracy szkoleh  Srednio  na | wyrokdw i  grzywien
podlegajqeyeh racownika antykorupcyjnych
zgtoszeniu P ykorupcyjny
Jak czytaé¢ dane?

Wskazniki przedstawiono zgodnie z zakresem informacji dostepnym w cyfrowym
szablonie VSME. W kilku obszarach - przede wszystkim w zakresie struktury zuzycia
energii, emisji poSrednich GHG, wynagrodzen i emisji zanieczyszczeh — raport wskazuje
ograniczenia danych oraz dziatania potrzebne do ich uzupetnienia w kolejnym cyklu
raportowym.
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MODUL PODSTAWOWY
Informacje ogdlne, Srodowiskowe, spoteczne i dotyczgce tadu
zarzqdczego zgodnie z ujawnieniami B1-BI1 standardu VSME.




1. Wprowadzenie do raportu

Niniejszy raport przedstawia podejscie Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o.o.
w MifAsku Mazowieckim do zagadnieh zrbwnowazonego rozwoju oraz kluczowe dane
Srodowiskowe, spoteczne i dotyczqgce tadu zarzgdczego za 2025 rok. Celem
opracowania jest uporzqdkowanie informacji ESG, zwiekszenie przejrzystosci wobec
interesariuszy oraz stworzenie podstawy do dalszego rozwoju systemu zarzqdzania
i raportowania.

Raport ma charakter dobrowolny. Obejmuje modut podstawowy oraz modut
kompleksowy VSME i zostat przygotowany na poziomie jednostkowym. Spétka nie
posiada jednostek zaleznych.

1.1 B1 - Podstawa sporzgdzenia raportu

Raport sporzgdzono w oparciu o dobrowolny standard VSME (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed micro-, small- and medium-sized undertakings),
uwzgledniony w Zaleceniu Komisji (UE) 2025/1710 z 30 lipca 2025 r. Standard zostat
opracowany przez EFRAG jako proporcjonalne narzedzie raportowania informacji
dotyczgcych Srodowiska, kwestii spotecznych oraz tadu zarzqdczego przez
przedsiebiorstwa nienotowane na rynku regulowanym.

Okres sprawozdawczy obejmuje czas od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku. Dane
pochodzq z cyfrowego szablonu VSME wypetnionego przez Spbtke, dokumentaciji
finansowej, kadrowej i Srodowiskowej, wewnetrznych rejestréw oraz obowiqzujgcych
polityk i procedur. W przypadku braku petnych danych raport wskazuje ograniczenie
wprost, zamiast postugiwac sie wartoSciami szacunkowymi bez udokumentowanej
podstawy.

Zakres analizy ESG

PEC Mihsk Mazowiecki nie przeprowadzat formalnej analizy podwaéjnej istotnosci wedtug ESRS. Na
potrzeby raportu wykonano analize¢ luk ESG oraz przeglgd dziatalnosci, danych i dokumentow
wewnetrznych. Zidentyfikowano obszary wymagajgce dalszego rozwoju, w szczegodlnosci petne
bilansowanie energii i emisji, ocene ryzyk klimatycznych oraz uzupetnienie wybranych danych
pracowniczych.

Podstawowe informacje o jednostce

Informacja ‘ Dane

Petna nazwa jednostki Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.
NIP 8220003795

Okres sprawozdawczy 1.01.2025-31.12.2025
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Informacja ‘ Dane

Zakres VSME Modut podstawowy i modut kompleksowy
Podstawa raportowania Ujecie jednostkowe
Forma prawna Spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq

35.30.Z — wytwarzanie i zaopatrywanie w pare
Kod dziatalnosci NACE/PKD wodng, gorgcq wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Suma bilansowa 83568 407,00 PLN

Przychody ze sprzedazy 62 367 655,49 PLN

Liczba pracownikow 69 0s6b — headcount na 31.12.2025

Kraj prowadzenia dziatalnosci Polska

Jednostki zalezne Spétka nie posiada jednostek zaleznych

ul. gen. Kazimierza Sosnkowskiego 16, 05-300

Gtéwna lokalizacja - o
MifAsk Mazowiecki

Ujawnienia pominigte jako niejawne lub

Af 3 Brak
szczegolnie chronione

Charakterystyka dziatalnosci

PEC Minsk Mazowiecki prowadzi dziatalno§¢ w zakresie wytwarzania, przesytu
i dystrybucji ciepta systemowego przeznaczonego na potrzeby ogrzewania
pomieszczen i przygotowania cieptej wody uzytkowej. Odbiorcami sq w szczegdlnosci
wspolnoty i spoétdzielnie mieszkaniowe, gospodarstwa domowe, przedsigbiorstwa oraz
instytucje publiczne dziatajgce na terenie Minska Mazowieckiego.

Spétka wytwarza réwniez energig elektryczng w wysokosprawnej kogeneracii
i wprowadza jg do sieci elektroenergetycznej Sredniego napiecia. Dodatkowe elementy
dziatalno§ci obejmujqg przytqczanie odbiorcow, eksploatacje i utrzymanie infrastruktury
cieptowniczej oraz realizacje modernizacji i inwestycji ograniczajgcych emisyjnos¢
i poprawiajgcych efektywnos$¢ energetyczng.

W 2025 roku system cieptowniczy Spotki posiadat potwierdzenie spetnienia kryteriow
efektywnego energetycznie systemu cieptowniczego. Status ten wspiera kierunek
modernizacji zrédet, rozwoju wysokosprawnej kogeneraciji i stopniowego zwigkszania
udziatu rozwiqzah niskoemisyjnych oraz odnawialnych.
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1.2 B2 - Praktyki, polityki i przyszie inicjatywy na rzecz przejscia na
bardziej zrownowazonq gospodarke

PEC Minsk Mazowiecki zarzgdza zagadnieniami zrdbwnowazonego rozwoju w oparciu
o polityki, kodeksy i regulacje wewnetrzne obejmujgce obszary Srodowiskowe,
spoteczne i dotyczqce prowadzenia Za najwyzszy  poziom
odpowiedzialnosci za ich wdrazanie i nadzér odpowiada Prezes Zarzqdu, przy wsparciu

dziatalnosci.

wiasciwych komorek organizacyjnych.

Dokument [ praktyka

Gtowny zakres

Polityka Srodowiskowa

efektywnosé
infrastruktury,

energetyczna,
ograniczanie

modernizacja
wptywu

Polityka Energetyczna

S§rodowiskowego i  rozwdj  Swiadomosci
pracownikéw
cele dla kogeneracji gazowej, oszczednose

energii pierwotnej i rozwdj odnawialnych zrédet
ciepta

Polityka monitoringu i zarzgdzania ryzykiem
ESG

identyfikacja, ocena, monitoring i zarzqdzanie
ryzykami oraz szansami ESG

Polityka poszanowania praw cztowieka

ochrona praw cziowieka w dziatalnoSci wiasnej
i relacjach biznesowych

Polityka réznorodnosci i
mobbingowi i dyskryminaciji

przeciwdziatania

rébwne traktowanie, godnos¢ w miejscu pracy
i przeciwdziatanie zachowaniom
niedopuszczalnym

Polityka antykorupcyjna

zapobieganie korupciji, przekupstwu i konfliktom
interesow

przejrzyste i etyczne zakupy, wymagania wobec

Kodeks Etyki i Kultury Korporacyjnej

Polityka zakupowa i Polityka ptatnosci dostawcédw oraz terminowe regulowanie
zobowiqzan
standardy uczciwosci, przejrzystosci

i odpowiedzialnosci

Kodeks postepowania dostawcow

oczekiwania Srodowiskowe, spoteczne i etyczne
wobec partneréw w tancuchu wartosci

Szczegbtowy opis zakresu dokumentow, ich celdw i planowanych dziatah przedstawiono

w ujawnieniu C2.
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2. Modut podstawowy - Srodowisko

2.1B3 - Energia i emisje gazow cieplarnianych

W okresie sprawozdawczym catkowite zuzycie energii w Spoétce wyniosto 152 773,00
MWh. Warto$€ ta obejmowata 152 124,04 MWh energii pochodzqcej z paliw oraz 648,97
MWh zakupionej energii elektryczne;.

Paliwa odpowiadaty za okoto 99,58% catkowitego zuzycia energii, natomiast zakupiona
energia elektryczna za okoto 0,42%. W strukturze zuzycia paliw najwigkszy udziat miat gaz
ziemny, ktérego zuzycie wyniosto 101 842,89 MWh, co odpowiadato okoto 66,66%
catkowitego zuzycia energii. Zuzycie wegla i produktéw weglowych wyniosto 50 268,14
MWh, czyli okoto 32,90% catkowitego zuzycia energii.

Struktura zuzycia energii wynika z profilu dziatalnosci Spotki joko przedsiebiorstwa
energetyki cieplnej, wykorzystujgcego gaz ziemny i wegiel do produkcji ciepta. W 2025 r.
cato$S¢ zuzywanej energii pochodzita ze zrédet kopalnych. Spétka nie wykazata zuzycia
energii ze zrodet odnawialnych ani energii ze zrédet jgdrowych.

Struktura zuzycia energii w 2025 r.

Energia elektryczna
0,42%

Wegiel i produkty
weglowe
32,9%

Gaz ziemny
66,6%
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Catkowite zuzycie energii w 2025 (MWh)

Wegiel i produkty weglowe 50 268,14
Paliwa z ropy naftowej i produkty naftowe 13,010

Gaz ziemny 101 842,890
Energia elektryczna 648,970
Catkowite zuzycie energii 152773,01

Szacunkowa emisja gazow cieplarnianych z uwzglednieniem wymogow GHG Protocol

Corporate Standard w wersji 22004 r. (w tCO2e)

Emisje brutto gazéw cieplarnianych zakresu 1 (GHG) 37 718,97

Emisje brutto gazoéw cieplarnianych zakresu 2 wedtug metody opartej na

A 358,880
lokalizacji

Emisje brutto gazéw cieplarnianych zakresu 2 wedtug metody opartej na rynku | 524,56

Emisje brutto gazéw cieplarnianych zakresu 3 8 363,00

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1i zakresu 2 (wedtug metody

. o 38 077,85
opartej na lokalizacji)
Catkowite emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1i zakresu 2 (wedtug metody 3824353
opartej na rynku) '
Catkowite emisje Zakreséw 1, 2 i 3 wedtug metody opartej na lokalizacji 46 440,85
Catkowite emisje Zakreséw 1, 2 i 3 wedlug metody opartej na rynku -
) e SRR e 46 606,53

opcjonalnie

Emisje gazéw cieplarnianych w 2025r.
40000 37 718,97
35000
30000
25000

20000

tCO,e

15000

10000 8 363,00

5000
358,88

Zakres 1 Zakres 2 (location-based) Zakres 3
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W 2025 r. emisje brutto gazoéw cieplarnianych w Zakresie 1 wyniosty 37 718,97 t CO,e,
natomiast emisje w Zakresie 2 obliczone metodq location-based wyniosty 358,88 t
CO.e. tgczne emisje Zakresu 1i 2 wedtug metody location-based wyniosty tym samym
38 077,85t CO.e.

Dodatkowo emisje Zakresu 2 obliczono metodg market-based, zgodnie z ktérg wyniosty
one 524,56 t CO,e, a fqczne emisje Zakresu 1i 2 — 38 243,53 t CO,e. R6znica pomigdzy
wynikami dla Zakresu 2 wynika z odmiennych zasad przypisywania wskaznikéw
emisyjnosci do zakupionej energii elektrycznej w obu metodach.

Emisje w Zakresie 1 byty zwigzane niemal w catosSci ze spalaniem stacjonarnym paliw
wykorzystywanych do produkcji ciepta. Emisje ze spalania stacjonarnego wyniosty
37 715,60 t CO,e, natomiast emisje ze spalania mobilnego — 3,38 t CO,e. W okresie
sprawozdawczym nie wykazano emisji procesowych ani emisji zwigzanych z ubytkami
czynnikéw chtodniczych.

Pozostate poSrednie emisje gazéw cieplarnianych w Zakresie 3 wyniosty tgcznie 8 363,00
t COe. Najwiekszym zrédtem emisji w tym zakresie byly inne emisje zwigzane z paliwami
i energiqg, obejmujgce emisje powstajgce na wczesniejszych etapach tancucha dostaw
paliw oraz energii wykorzystywanych przez Spotke. Emisje w tej kategorii wyniosty
6 460,83 t COze.

Uwzgledniajgc Zakres 3, catkowite emisje gazdéw cieplarnianych wedtug metody
location-based wyniosty 46 440,85 t CO,e, natomiast wediug metody market-based -
46 606,53 t CO.e.

Szacunkowa emisja gazéw cieplarnianych Zakresu 3 (w tCO2e)

Kategoria 1 — Zakupione towary i ustugi 525,450
Kategoria 2 — Dobra kapitatowe 369,240
Kategoria 3 — Dziatalno$¢ zwiqgzana z paliwami i energig, nieuwzgledniona w

Zakresie 11lub 2 6 460,830
Kategoria 4 — Transport i dystrybucja upstream 476,850
Kategoria 5 - Odpady powstate w dziatalnosci 476,300
Kategoria 6 — Podroze stuzbowe 0,980
Kategoria 7 — Dojazdy pracownikéw 53,350
Catkowite emisje Zakresu 3 8 363,00
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Intensywno$é emisji gazéw cieplarnianych na jednostke obrotu (tC02e/1 min PLN)

Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 1 i zakresu 2 (wedtug 610,54
metody opartej na lokalizacji) '
Intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych z zakresu 1 i zakresu 2 (wedtug S
metody opartej na rynku) '
Intensywno§é emisji gazéw cieplarnianych z Zakreséw 1, 2 i 3 (wedtug metody 24463
opartej na lokalizacii) '
Intensywnos§¢ emisji gazéw cieplarnianych z Zakreséw 1, 2 i 3 (wedtug metody 74799
opartej na rynku) ’

2.2 B4 - Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Gtownym potencjalnym zrédtem zanieczyszczeh zwigzanych z dziatalnoscig PEC Mifsk
Mazowiecki jest proces spalania paliw w zrédtach wytwérczych. Spétka prowadzi
dziatalno$¢ na podstawie wymaganych decyzji i pozwolef Srodowiskowych, monitoruje
parametry pracy instalacji oraz stosuje rozwigzania ograniczajgce emisje pytdw
i innych substancji do powietrza, w tym urzqdzenia odpylajgce. Wszystkie emisje
sq raportowane do odpowiednich organdw zewnetrznych.

W 2025 roku nie zgtoszono w danych zrédtowych istotnych incydentédw Srodowiskowych
skutkujgcych znaczgcym zanieczyszczeniem wod lub gleby.

2.3 B5 — Bioréznorodnosé

Dziatalno§¢ Spdtki prowadzona jest w istniejgcej infrastrukturze przemystowej i nie
obejmuje bezposredniej eksploatacji terendw naturalnych ani prowadzenia dziatalnosci
na obszarach chronionych. Na dzien sporzqdzenia raportu Spétka nie prowadzi
dziatalnosci na terenach objetych formami ochrony przyrody, w tym na obszarach
Natura 2000, parkach narodowych i rezerwatach przyrody.

2.4 B6 - Woda

Catkowity pobér wody 474615 m?

Pobér wody na obszarach o wysokim deficycie

0,00 m?
wody

Dziatalnos¢ charakteryzujgca sie znaczgcym

. . Nie
zuzyciem wody w procesach produkcyjnych
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Woda jest wykorzystywana w dziatalnoéci operacyjnej i na potrzeby zaplecza Spoiki. PEC
Minsk Mazowiecki prowadzi gospodarke wodnq zgodnie z obowigzujgcymi
wymaganiami i dqzy do racjonalizacji zuzycia w procesach technologicznych.
Lokalizacje Spotki nie znajdujg sie na obszarach wskazanych w danych zrédtowych jako
obszary o wysokim deficycie wody.

W raportowanym okresie nie zidentyfikowano istotnych emisji zanieczyszczen do wéd,
a wptyw dziatalnosci Spotki w tym obszarze pozostaje ograniczony. Gospodarka wodna
jest prowadzona zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa oraz wymaganiami
Srodowiskowymi. PEC Minski Mazowiecki podejmuje dziatania majgce na celu
optymalizacje zuzycia wody oraz zwigkszanie efektywnosci proceséw produkcyjnych.
Obejmujg one m.in. identyfikacje obszaréw potencjalnych oszczednosci oraz stopniowe
wdrazanie rozwigzan ograniczajgcych zuzycie zasobow.

2.5 B7 - Wykorzystanie zasoboéw, gospodarka o obiegu zamknigtym
i gospodarowanie odpadami

PEC Minsk Mazowiecki prowadzi ewidencje odpaddw i przekazuje je uprawnionym
odbiorcom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W 2025 roku wszystkie strumienie
odpaddw zostaty skierowane do odzysku lub ponownego uzycia; nie wykazano
odpadoéw skierowanych do unieszkodliwiania.

. — Sposob
Rodzaj odpadu Klasyfikacja Masa [t] P .
zagospodarowania
Zuzyte urzgdzenia
N K
16 02 13* Z(,]WIerOJ,qce niebezpieczne 0,007 oézy's /" ponowne
niebezpieczne uzycie
elementy
Zuzyte urzqdzenia | . .
inne niz odzysk onowne
16 0214 inne niz wymienione nicbezbieczne 0,295 s Zie ['p
w16 02 09-16 0213 s v
Baterie alkaliczne 2 inne niz odzysk | ponowne
16 06 04 wylgczeniem 16 06 | e 0,003 orysklp
niebezpieczne uzycie
03
Materiaty izolacyjne | . -
dzysk
17 06 04 inne niz wymienione I:igiez ieczne n 0,680 32 ZZise I [emeTe
w17 06 01i17 06 03 P 4
. ) inne niz odzysk |/ ponowne
17 04 05 Zelazoi stal . . 4,430 .
niebezpieczne uzycie
A, popioty inne niz odzysk |/ ponowne
10 0101 paleniskowe i pyty z | . . 915,000 . y, P
) niebezpieczne uzycie
kottow
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Podsumowanie ‘ Wartosé

Odpady niebezpieczne 0,007 t
Odpady inne niz niebezpieczne 920,408 t
tgczna masa odpadéow 920,415 t
::I::;zeg osllilieyr;\;vane do odzysku lub 920,415 t
Odpady skierowane do unieszkodliwiania 0,000t

Dominujgcym strumieniem byty zuzle, popioty paleniskowe i pyty z kottdw, ktore

odpowiadaty za ponad 99% catkowitej

masy odpadow.

Ich wiasciwe

zagospodarowanie ma zatem kluczowe znaczenie dla ograniczania ilosci odpaddow

kierowanych do unieszkodliwiania.
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3. Modut podstawowy — spoteczefstwo

3.1B8 - Zasoby pracownicze - charakterystyka ogéina

Pracownicy sqg kluczowym zasobem PEC Mifnsk Mazowiecki. Stabilna, odpowiednio
przygotowana kadra techniczna i administracyjna warunkuje ciqQgto$¢ oraz
bezpieczefistwo dostaw ciepta, sprawne utrzymanie infrastruktury i realizacje inwestycji.

Kategoria ‘Uczbaoséb Udziat

Liczba racownikébw  na

31.12.2025 P 69 100,0%

Kobiety 20 29,0%

Mezczyzni 49 71,0%

Umowy na czas nieokreslony | 61 88,4%

Inny rodzaj zatrudnienia 8 11,6%
e ]

Liczba pracownikéw na poczqgtku okresu 66

Liczba pracownikéw na koficu okresu 69

Liczba oséb, ktére odeszty w okresie 6

Wskaznik rotaciji 8,89%

Wigkszo§¢ pracownikdéw byta zatrudniona na podstawie uméw na czas nieokreslony,
co wskazuje na stabilny charakter zatrudnienia. Struktura ptci odzwierciedla techniczny
profil dziatalnoSci cieptowniczej, w ktéorym znaczng cze$¢ stanowisk stanowiq role
operacyjne i techniczne.

Wskaznik rotacji obliczono jako relacje liczby odej$¢ do $redniego zatrudnienia
na poczqtku i kohcu okresu. W 2025 roku wynidst on 8,89%.

3.2 B9 - Zasoby pracownicze - bezpieczenstwo i higiena pracy

Bezpieczne warunki pracy sq jednym z podstawowych priorytetéw Spotki. Charakter
dziatalnoSci — obstuga urzgdzeh energetycznych, prace eksploatacyjne, remontowe
i sieciowe - wymaga statego nadzoru nad ryzykiem zawodowym, utrzymywania
kwalifikacji oraz stosowania odpowiednich srodkéw ochrony.
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Wypadki przy pracy podlegajgce zgtoszeniu 0

Wypadki Smiertelne zwigzane z pracq 0

Zgtoszone choroby zawodowe 0

Podstawa roboczogodzin przyjeta w szablonie

2002h
nalFTE

W 2025 roku nie odnotowano wypadkdéw przy pracy podlegajgcych zgtoszeniu ani
wypadkéw Smiertelnych. Spétka realizuje obowigzkowe szkolenia BHP, prowadzi oceny
ryzyka zawodowego, zapewnia badania profilaktyczne oraz sprawuje biezqgcy nadzor
nad warunkami pracy.

Utrzymanie zerowej liczby wypadkédw wymaga ciggtego rozwijania kultury
bezpieczenstwa, analizowania zdarzeh potencjalnie wypadkowych i uwzgledniania
wymagan BHP w planowaniu inwestycji oraz modernizaciji.

3.3 B10 - Zasoby pracownicze — wynagrodzenie, dialog spoteczny
i szkolenia
Zasady wynagradzania sq okreSlone w regulacjach wewnetrznych Spoétki. Dialog

pomigdzy pracownikami a pracodawcq wspiera Rada Pracownikdéw, ktéra umozliwia
konsultowanie istotnych zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa.

$rednia liczba godzin szkoleniowych - ogétem | 14,24 h [ pracownika

$rednia liczba godzin szkoleniowych - kobiety | 13,60 h / pracownice

§rednia liczba godzin szkoleniowych -

s 14,50 h [ pracownika
mezczyzni

Pracownicy objeci uktadami zbiorowymi 0 oséb [ 0%

Szkolenia obejmujg kompetencje niezbedne do bezpiecznej eksploatacii infrastruktury,
utrzymania wymaganych uprawnien, realizacji obowiqzkdw prawnych oraz rozwoju
kompetencji zawodowych. Rbéznica pomigdzy Sredniqg liczbq godzin szkoleniowych
kobiet i mezczyzn byta niewielka.
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4. Modut podstawowy - tad zarzgdczy

4.1 B11 - Wyroki skazujgce i grzywny za naruszenie przepisow
antykorupcyjnych i dotyczgcych zwalczania przekupstwa

PEC MifAsk Mazowiecki prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o standardy etyczne okreslone
w Kodeksie Etyki i Kultury Korporacyjnej oraz Polityce antykorupcyjnej. Dokumenty
te obejmujq zasady uczciwego postepowania, przeciwdziatania korupcji i przekupstwu,
identyfikowania konfliktdw intereséw oraz zgtaszania potencjalnych nieprawidtowosci.

Prawomocne wyroki skazujgce za korupcje lub
przekupstwo

0

Grzywny, kary i sankcje zwigzane z korupcjq
lub przekupstwem

0 PLN

W 2025 roku wobec Spétki nie wydano prawomocnych wyrokdédw skazujgcych
za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych ani dotyczqcych zwalczania przekupstwa.
Nie natozono réwniez grzywien, kar ani sankcji z tego tytutu.
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Rozwinigcie informacji dotyczgcych modelu biznesowego, polityk,
transformaciji klimatycznej, praw cztowieka i ftadu zarzgdczego zgodnie
z ujawnieniami C1-C9.




5. Dziatalnos¢ Spotki

5.1 C1 - Strategia, model biznesowy i zrownowazony rozwoj

Model biznesowy PEC Minsk Mazowiecki opiera sig na dtugoterminowym $wiadczeniu
ustug o charakterze uzytecznoSci publicznej. Podstawowq wartosciq tworzonq przez
Spotke jest zapewnienie mieszkahcom, przedsigbiorstwom i instytucjom lokalnym
ciqgtych, bezpiecznych i efektywnych dostaw ciepta systemowego.

Produkty i ustugi

e wytwarzanie ciepta systemowego na potrzeby ogrzewania i przygotowania
cieptej wody uzytkowej;

e przesytidystrybucja ciepta za posrednictwem lokalnej sieci cieptowniczej;

e wytwarzanie energii elektrycznej w  wysokosprawnej  kogeneraciji
i wprowadzanie jej do sieci elektroenergetycznej;

e przytqczanie nowych odbiorcdw oraz obstuga eksploatacyjna infrastruktury;

e modernizacja zrdédet, sieci i urzqgdzeh w celu zwigkszania efektywnoSci
i ograniczania emisyjnosci.

Rynki i odbiorcy

Spotka dziata przede wszystkim na lokalnym, regulowanym rynku ciepta w Mihsku
Mazowieckim. Gtéwne grupy odbiorcéw obejmujg wspdlnoty i spoétdzielnie
mieszkaniowe, gospodarstwa domowe, przedsiebiorstwa, jednostki samorzgdowe
i instytucje publiczne. Relacje z odbiorcami majg diugoterminowy charakter, a ich
podstawg sq niezawodnoS¢ dostaw, jakoS€ obstugi i spetnienie wymaganh
regulacyjnych.

Kluczowe relacje w taincuchu wartosci

Element modelu ‘ Charakter relacji

dostawcy paliw, energii elektrycznej, technologii,
Dostawcy materiatdw i urzgdzef; wykonawcy robdt
budowlanych, instalacyjnych i serwisowych

zrédta wytworcze, wysokosprawna kogeneracja,
Operacje wiasne sie€ cieptownicza, wezly i infrastruktura
techniczna, utrzymanie ruchu i obstuga klienta

wspdlnoty i spdtdzielnie  mieszkaniowe,
Odbiorcy gospodarstwa  domowe, przedsiebiorstwa,
instytucje publiczne i samorzqdowe

Miasto Mihsk Mazowiecki, organy regulacyjne
Otoczenie i Srodowiskowe, operatorzy sieci, spotecznosc
lokalna
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Integracja zrownowazonego rozwoju z zarzgdzaniem

W 2025 roku Spoétka nie posiadata odrebnej, kompleksowej strategii ESG. Zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju byly jednak wigczane do decyzji operacyjnych
i inwestycyjnych poprzez Polityke Energetyczng, Polityke Srodowiskowq, polityki
spoteczne, mechanizmy zarzqgdzania ryzykiem ESG oraz standardy etyczne i zakupowe.

Do kluczowych kierunkdw nalezqg: modernizacja zrédet i sieci, utrzymanie
wysokosprawnej kogeneraciji, rozwdj odnawialnych zrédet ciepta, ograniczanie zuzycia
energii, bezpieczne warunki pracy, odpowiedzialne relacje z dostawcami oraz
wzmachianie kultury zgodnosci.

5.2 C2 - Praktyki, polityki i przyszte inicjatywy na rzecz przejscia na
bardziej zrownowazonqg gospodarke

Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze dokumenty stanowiqgce ramy zarzqdzania
zrbwnowazonym rozwojem w PEC Minsk Mazowiecki. Za najwyziszy poziom
odpowiedzialnosci za nadzér nad ich realizacjg odpowiada Prezes Zarzgdu. Zadania
operacyjne sq realizowane przez wiasciwe komorki organizacyjne zgodnie z zakresem
odpowiedzialnosci.

Polityka [ dokument Zakres Kluczowe cele i dziatania

Zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej w  jednostkach
organizacyjnych o 10% do
konca 2026 r. wzgledem 2015 r;

Ograniczanie wptywu
9 o . p.y przeszkolenie 100%
dziatalnoéci na  Srodowisko, .y .
) .| pracownikéw operacyjnych
racjonalne wykorzystanie ) )
. P . . . ) z ochrony Srodowiska w 2026 r.;
Polityka Srodowiskowa energii i zasobow, . . .
L . wymiana  sieci  kanatowej
modernizacja infrastruktury

na  preizolowang  zgodnie
z potrzebami; modernizacja
dwoch kottéw do konca 2030 r.;
rozwoj odzysku ciepta
z uktadédw kogeneracyjnych
i elektrocieptowni.

oraz  rozwdj  Swiadomosci
Srodowiskowe;j.
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Polityka [/ dokument

Zakres

Kluczowe cele i dziatania

Polityka Energetyczna

Bezpieczenstwo i efektywnosc
energetyczna, ograniczanie
emisyjnoséci oraz stopniowa
transformacja zrédet.

Utrzymanie jednostkowego
wskaznika emisji CO, dla
wysokosprawnej  kogeneraciji
gazowej ponizej 270 kg/MWh do
2030 r; utrzymanie rocznej
oszczednoSsci energii pierwotnej
na poziomie co najmniej 15%
do 2030 r. wzgledem 2015 r,;
zwiekszanie udziatu OZE
poprzez zastgpienie dwoch
kottéw weglowych przy
ul. Dgbréwki 43 gruntowg
pompq ciepta zasilang energiq
z kogeneracji gazowe;j.

Polityka monitoringu i
zarzqdzania ryzykiem ESG

Ujednolicenie zasad
identyfikaciji, oceny,
monitorowania i zarzqdzania
ryzykami oraz szansami

Srodowiskowymi, spotecznymi i
dotyczgcymi tadu.

Rozwdj rejestru ryzyk ESG,
okreslanie  wiascicieli  ryzyk,
monitorowanie dziatan
ograniczajgcych oraz
uwzglednianie ryzyk ESG

w procesach zarzgdczych.

Polityka poszanowania praw
cziowieka

Poszanowanie praw cziowieka
w stosunku do pracownikdw,
wspotpracownikéw i partneréw
biznesowych.

Przeciwdziatanie pracy dzieci,
pracy przymusowej, handlowi

ludzmi i dyskryminacii;
wspieranie bezpiecznych
warunkow pracy oraz
standardéw zgodnych

z dokumentami ONZ, OECD, UE
i konwencjami MOP.

Polityka  réznorodnosci i
przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminaciji

Budowanie §rodowiska pracy
opartego na szacunku,
réwnosci i ochronie godnosci.

Zapobieganie mobbingowi,
dyskryminacji i molestowaniu;
okreslenie zasad reagowania

na zgtoszenia, promowanie
rbwnego traktowania
i réznorodnosci.

Polityka antykorupcyjna

Zapobieganie korupcji,
przekupstwu, naduzyciom i
konfliktom interesow.

Okreslenie niedopuszczalnych
zachowan, zasad
przyjmowania korzysci
i postepowania w sytuacjach
ryzyka; wzmachnianie zgodnosci
z prawem i regulacjami
wewnetrznymi.
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Polityka [/ dokument

Zakres

Kluczowe cele i dziatania

Ograniczanie ryzyka prawnego,

Standardy zachowania | finansowego i reputacyjnego;
. . racownikébw i partneréw oraz romowanie etycznych relacji
Kodeks Etyki i Kultury P ) p’ . P y Y )
Korporacvinei kultura uczciwosci, szacunku, | wewnetrznych i zewnetrznych
P yinej przejrzystosci i| oraz odpowiedzialnosci
odpowiedzialnoéci. za Srodowisko i spotecznose
lokalnq.
Oczekiwanie zgodnosci
L _ | z prawem, poszanowania praw
Przeniesienie wymagan . .
. . | cztowieka, bezpiecznych
Kodeks postepowania | etycznych, spotecznych i P
. ) . . warunkoéw pracy,
dostawcow Srodowiskowych na relacje z . ) . ..
.. ) przeciwdziatania korupciji
kontrahentami i dostawcami. . . .
i ograniczania wptywu

Srodowiskowego.

Polityka zakupowa

Efektywne, przejrzyste i etyczne
procesy zakupowe oraz
uwzglednianie kryteriéw ESG.

Ocena dostawcdw pod kgtem
ceny, jakosci, terminowosci
i wymagahn ESG; zapewnienie
przejrzystosci

i konkurencyjnosci procesow.

Polityka ptatnosci

Terminowe regulowanie
zobowiqzan oraz zapobieganie
nadmiernym opdznieniom
ptatniczym.

Wzmacnianie zaufania
partneréw, ograniczanie ryzyka
ptynnosci w tahcuchu dostaw
i monitorowanie  terminéw
ptatnosci.

Praktyki operacyjne i przyszte inicjatywy

PEC Minsk Mazowiecki w swojej dziatalno$ci ma zaplanowany szereg dziatan zwigzanych

ze zrbwnowazonym rozwojem:

e kontynuacja modernizacji

sieci i zrodet

efektywnosci energetyczne;j;

wytwoérczych  oraz

poprawa

e rozwdj odzysku ciepta i wykorzystania wysokosprawnej kogeneracii;

e przygotowanie rozwigzah zwigkszajqcych udziat odnawialnych zrédet ciepta;

e uporzgdkowanie

systemu

gromadzenia

odpowiedzialnosci za wskazniki;

danych

ESG i okreslenie

¢ kontynuaciji obliczef §ladu weglowego i rozwdj podejscia do emisji w tahcuchu

wartosci;

e formalizacja oceny ryzyk klimatycznych i powiqzanie jej z planowaniem

inwestyciji;

e rozwdj monitorowania wymagan wobec dostawcow i realizaciji celdw polityk.
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6. Modut kompleksowy - Srodowisko

6.1 C3 - Cele redukcji emisji gazéw cieplarnianych i transformacja
klimatyczna

W 2025 roku Spétka nie posiadata formalnego celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych
wyrazonego w tCO,e i obejmujgcego Zakres 1 oraz Zakres 2.

Jednoczesnie Polityka Energetyczna i Polityka Srodowiskowa zawierajqg cele operacyjne

bezposrednio wspierajgce transformacjg i ograniczanie emisji:

. Wskaznik
Obszar Termin . .
monitorowania
Wskaznik emisji CO; ) .
s utrzymanie ponizej 270
wysokosprawnej ka/MWh 2030 kg CO,/MWh
kogeneracji gazowej 9
Oszczedno$S¢  energii o
. . co najmniej 15% .
pierwotnej w 2030 % 0szczednosSci
s . wzgledem 2015 r.
kogeneracji gazowej
Zuzycie energii
elektrycznej redukcja o 10%
ryeznel uxel 2026 MWh i %
w jednostkach | wzgledem 2015 .
organizacyjnych
Szkolenia
Srodowiskowe 100% racownikow
p . P ) 2026 % przeszkolonych
pracownikow objetych szkoleniem
operacyjnych
modernizacja  dwbch
Modernizacja kottow ) ) 2030 liczba kottow
kottow
zastgpienie dwéch
kottow weglowych | zgodnie .
y . postep rzeczowy [ udziat
Rozwoj OZE gruntowq pompq ciepta | z harmonogramem O7F
zasilaong  energig  z | inwestycji
kogeneraciji

Spotka zadeklarowata zamiar przyjecia planu transformaciji klimatycznej do 2030 roku.
Plan powinien opiera¢ sie na petnej inwentaryzacji emisji, analizie scenariuszy
inwestycyjnych i regulacyjnych, harmonogramie modernizacji oraz okresleniu
naktaddw, odpowiedzialnosci i miernikbw postepu.
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6.2 C4 - Ryzyka zwigzane z klimatem

W 2025 roku PEC Minsk Mazowiecki nie przeprowadzit formalnej, udokumentowane;j
oceny fizycznych i transformacyjnych ryzyk klimatycznych zgodnie z ujawnieniem C4.
zarzgdzania

Funkcjonujgca Polityka monitoringu i ryzykiem ESG tworzy ramy

do rozwiniecia takiej analizy.

W przysztej ocenie powinny zosta¢ uwzglednione co najmniej nastepujqce obszary:

Kategoria

Przykitadowy obszar do oceny

Kierunek zarzgdzania

Ryzyka fizyczne - ostre

fale upatéw, intensywne opady,
podtopienia, burze i awarie
zasilania mogqgce wptywaé na

mapowanie
aktywow,

ekspozyciji

plany  awaryjne,

cieptowniczych, cen emisji i
modernizacji zrodet

infrastrukture i ciqgtos¢ | zabezpieczenia infrastruktury

dziatania

zmiany  profilu  temperatur, | analiza scenariuszy popytu
Ryzyka fizyczne - chroniczne | sezonu grzewczego i|i odpornosci modelu

zapotrzebowania na ciepto biznesowego

wymagania dotyczqgce

emisyjnosci cieptownictwa, | monitoring regulacji,
Ryzyka regulacyjne efektywnych systemoéw | aktualizacja planéw

inwestycyjnych i finansowych

Ryzyka technologiczne

koniecznos¢ zastepowania
wysokoemisyjnych aktywow i
dostepnosc dojrzatych
technologii

techniczno-
pilotaze

analizy
ekonomiczne,
i etapowanie inwestycji

Ryzyka rynkowe i finansowe

zmienno$¢ cen paliw, energii i
uprawnienn do emisji oraz
dostep do finansowania
transformacji

dywersyfikacja, scenariusze
kosztowe, wykorzystanie
finansowania zewnetrznego

Szanse transformacyjne

rozwdj  kogeneracji, pomp
ciepta, odzysku ciepta, OZE,
cyfryzaciji i poprawy
efektywnosci sieci

portfel
efektu
i emisyjnego

projektéw,  wskazniki
energetycznego

Powyzsze pozycje stanowiq zakres przysziej analizy, a nie deklaracje, ze wszystkie ryzyka
sq juz istotne dla Spotki. Ich istotno$¢ powinna zosta¢ oceniona z uwzglednieniem
prawdopodobienstwa, skali skutkdw, horyzontu czasowego, lokalizacji aktywow

i istniejgcych zabezpieczen.
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7. Modut kompleksowy - spoteczenstwo

7.1C5 - Dodatkowa charakterystyka pracownikow

Kobiety w organie zarzgdzajgcym 0

Mezczyzni w organie zarzqdzajgcym 1

Wskaznik zréznicowania ptciowego - kobiety [

. ot 0,00
mezczyzni

Organ zarzqdzajqcy Spodtkg w 2025 roku sktadat sie z jednego mezczyzny. Ze wzgledu
na jednoosobowy charakter organu wskaznik zréznicowania ptciowego wynosit 0,00.

7.2 C6 - Dodatkowe informacje dotyczqgce wiasnych zasobow
pracowniczych - polityki i procesy dotyczqgce praw cztowieka

PEC Minsk Mazowiecki przyjgt Polityke poszanowania praw cztowieka oraz Polityke
réznorodnosci i przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. Dokumenty
te ustanawiajg zasady poszanowania godnosci, rbwnego traktowania i bezpiecznych
warunkoéw pracy oraz okreslajg niedopuszczalnos€ pracy dzieci, pracy przymusowej,
handlu ludzmi, dyskryminacji, mobbingu i molestowania.

Podejscie Spotki odwotuje sie do miedzynarodowych standarddéw, w tym Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowieka,
Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych, Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej oraz podstawowych konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Zagadnienie Podejscie Spotki

objeta  zakazem i zobowigzaniem  do

Praca dzieci . . .
przeciwdziatania

objeta  zakazem i zobowigzaniem  do

Praca przymusowa N -
przy przeciwdziatania

objety  zakazem i  zobowiqgzaniem  do

Handel ludzmi L .
przeciwdziatania

Dyskryminacja, mobbing i molestowanie objete politykg zapobiegania i reagowania

Bezpieczenstwo i higiena pracy objete systemem szkolef, oceny ryzyka i nadzoru

oczekiwania okreslone w Kodeksie

Dostawcy i kontrahenci . j
postepowania dostawcow
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Pracownicy mogq zgtaszac nieprawidtowosci i naruszenia za posrednictwem kanatéw
przewidzianych w regulacjach wewnetrznych.

7.3 C7 - Powazne incydenty dotyczqgce praw cztowieka

W analizowanym okresie PEC Minsk Mazowiecki nie odnotowat powaznych incydentéw
zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka, w tym przypadkdw dyskryminacji, naruszehn
praw pracowniczych, pracy przymusowej lub pracy dzieci. Spotka prowadzi dziatalnosé
w oparciu o obowiqzujgce przepisy prawa pracy oraz wewnetrzne regulacje
organizacyjne, ktére wspierajg zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy oraz
poszanowanie praw pracownikow.

W organizacji funkcjonujg mechanizmy umozliwiajgce zgtaszanie potencjalnych
nieprawidtowosci, w tym procedura dla sygnalistow, ktére pozwalajg na identyfikacje
oraz odpowiednie reagowanie na ewentualne naruszenia. Brak zidentyfikowanych
incydentéw w analizowanym okresie wskazuje na stabilne funkcjonowanie procesdw
w obszarze zarzqdzania zasobami ludzkimi oraz przestrzegania obowiqzujgcych
standardow.

Strona 27z 30



8. Modut kompleksowy - tad zarzqgdczy

8.1C8 - Przychody z niektérych rodzajow dziatalnosci i wykluczenie z
unijnych wskaznikéw referencyjnych

PEC Minsk Mazowiecki nie uzyskuje przychodéw z dziatalnoSci uznawanych
za kontrowersyjne z punktu widzenia zrbwnowazonego rozwoju, takich jak produkcja
broni, tytoniu czy dziatalno$¢ zwigzana z paliwami kopalnymi. W zwigzku z powyzszym
Spdtka nie podlega wykluczeniu z unijnych wskaznikdw referencyjnych dostosowanych
do celdéw Porozumienia Paryskiego.

8.2 C9 - Wskaznik zréznicowania organu zarzgdzajgcego pod
wzgledem pici

Na koniec okresu sprawozdawczego organ zarzqdzajgcy PEC Minsk Mazowiecki
pozostaje jednoosobowy. Oznacza to brak zréznicowania pod wzgledem ptci — udziat
kobiet wynosit 0%, natomiast udziat mezczyzn 100%.
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9. Podsumowanie i plany na przysztosc

9.1 Najwazniejsze wnioski z raportu

Obszar ‘ Whiosek

Spotka prowadzi modernizacje  systemu, rozwija
wysokosprawng kogeneracje i planuje zwigkszanie udziatu
rozwigzah odnawialnych. Brakuje jednak petnej, iloSciowej
Sciezki redukcji GHG.

Transformacja energetyczna

Dane klimatyczne Spotka prowadszi obliczenia Sladu weglowego organizacii.

Wszystkie odpady wykazane w szablonie zostaty skierowane
Zasoby i odpady do odzysku lub ponownego uzycia. Dominujq odpady
paleniskowe.

Pobdr wody jest monitorowany, a Spédtka nie dziata na
Woda i bioréznorodnosé obszarach wysokiego deficytu wody ani w lokalizacjach
wrazliwych pod wzgledem bioréznorodnosci.

Zatrudnienie ma stabilny charakter, a w 2025 roku nie
odnotowano wypadkéw podlegajgcych zgtoszeniu. Potrzebne

Pracownicy jest uzupetnienie danych
o rodzajach uméw, adekwatnym wynagrodzeniu i luce
ptacowe;j.

Spotka posiada rozbudowany pakiet polityk srodowiskowych,
tad zarzgdczy spotecznych, antykorupcyjnych i zakupowych. W 2025 roku
nie odnotowano wyrokéw ani grzywien antykorupcyjnych.

9.2 Priorytety na kolejne lata

Lp. Priorytet ‘ Zakres dziatan

1 Petna inwentaryzacja energii i GHG Kontynuacja obliczef emisji $ladu weglowego.
Wyznaczenie roku bazowego, celéow

2 Plan transformaciji klimatycznej redukcyjnych,  harmonogramu  inwestycji

i finansowania do 2030 r.

Formalna  ocena  ryzyk  fizycznych i
3 Ocena ryzyk klimatycznych transformacyjnych oraz integracja z systemem
zarzqdzania ryzykiem

Monitorowanie celow energetycznych
4 Realizacja celéw polityk i Srodowiskowych, przypisanie wiascicieli i
raportowanie postepu
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Lp. Priorytet ‘ Zakres dziatan

Utworzenie stownika wskaznikow,
5 Jakos¢ danych ESG odpowiedzialnosci, kontroli

i Sciezki audytowej

Uzupetnienie rodzajow umoéw, danych o
6 Dane pracownicze wynagrodzeniach, luce ptacowej i personelu

zewnetrznym

Monitorowanie akceptacji Kodeksu
7 Odpowiedzialny tancuch dostaw postepowania dostawcow i kryteribw ESG

w zakupach

Zebranie i prezentacja ilosciowych danych o
8 Zanieczyszczenia emisjach substancji objetych monitoringiem

Srodowiskowym
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